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7. PRESENTATION
DU LOCADOS

Le Locados est une association a but non
lucratif et subventionné par la commune de
Plan-les-Ouates et par le Canton de Geneve.
'association propose ses services aux jeunes
agés de 11 a 18 ans avec la possibilité de
prolonger jusqu’a 25 ans. Elle a pour but de leur
permettre d’avoir un espace de partage et de
rencontres construit autour des principes de
I'accueil libre. Le travail engagé est proposé
conjointement entre le comité et I'équipe avec
la Fondation Genevoise pour I'animation
Socioculturelle (FASe). Les structures rattachées
a la FASe sont des lieux d’écoute ou la liberté
d’expression est garantie.

LE COMITE

['association offre la possibilité aux habitants
de s'engager dans le domaine associatif en tant
que membre du comité.

Président:
Jean-Francois Chal

Vice-Présidente:
Alvina Stadler

Trésorier:
Robert Chal

Membres:
Céline Jost,
Laetitia Gallo,
Franco Gallo,
Mina Galley,
Fabrice Neury,
Virginie Rouiller

Le comité se réunit une fois par
mois pour discuter et prendre
d'éventuelles décisions concernant
les deux structures d’accueil du
Locados sur Plan-Les-Ouates.

Il participe au développement
de 'association en mettant a
disposition leur temps et leur
énergie et c’est pour cela que
nous tenions a les remercier pour
leur investissement tout au long
de cette année.

EQUIPE

L'équipe du Locados est la pour tenir chaque
jour les accueils et organiser des activités qui
par la suite seront proposées aux jeunes.

Coordinatrice d’équipe:
Anandy Clerc

Animateur-trice-s:
Jennifer Locci, Fatime Misini, Alyssa Ben
Hamadi, Karim Ouertani

Assistant socio-éducatif:
David Bordee, Malamine Sall, Mourad Hechiche

Secrétaire comptable:
Karen Blanche

Femme de ménage:
Maria Da Cruz Castro

Moniteur-trice-s:

Marlene Costa, Yvana Greber, Laura Jenni,
Justine Mathier, Mark Malambé, Amin Chouchani,
Yassine Nadji, Gianni Karakése Apprentis

Assistants socio-éducatifs: Mounir Berhaili

Stagiaires maturité ECG et ASE:
Sébastien Haas, Barnabé Sartor, Yannick Cervera



2. CONTEXTE DU UED
L'Association possede deux centres d'accueil f’ oancrlfS 4”””&23

sur la commune de Plan-les-Ouates.
Le premier se situe en dessous de I'école du Poyksyiy,s
Pré-du-Camp et le second en face de |'école

Champ Joly, dans le quartier du Vélodrome.

Locados

Locados

Ruelle du Hornuss
CP 154

1228 Plan-les-Ouates

Lundi 16h-19h ) ) ) )

Mardi 16h-19h La «maison de quartier» va voir le jour grace
Mercredi 14h-18h R . . , .

Jeudi 16h-19h a un groupe de travail constitué de plusieurs

Vendredi®  16h-22h représentants d’associations telles que la

VAQ (association de quartier Vélodrome),
I'APEPLO (association des parents d’éleves

de Plan-les-Ouates), le Locados ainsi que des
habitants du Vélodrome qui étaient intéressés
par le projet. Pour diriger ces séances, la
commune a fait appel a une travailleuse sociale,
Ingy, qui a accompagné le processus de
participation et de travail du groupe. Nous nous
sommes vus, avec le groupe de travail, une fois
par mois de 20h a 22h depuis mars 2016.

(ouverture de la salle de gym
du Pré-du-Camp de 20h a 22h)*

Le Locados a souhaité s’investir pleinement dans
cette démarche participative, de la préparation
du projet présenté au conseil d’administration,
a la recherche du nom et des associations qui
vont investir les locaux de danse et de bricolage
ou du café-restaurant, tout en créant le reglement,
élaborant les besoins logistiques et tout ce qui

Maison du Vélodrome

Route du Vélodrome 70, est nécessaire a I'ouverture d'un espace de

1228 Plan-les-Ouates quartier pouvant accueillir plusieurs types de

Lundi 16h-19h populations.

Mercredi* 14h-18h

Jeudi 16h-19h ' A A AvA
L'espace dédié aux adolescents et géré par le

(*Un mercredi sur deux) Locados ouvrira mi-avril 2018 et s'appellera le

LocaDrome.



3. MESSAGE
DU PRESIDENT

2017, pour les professionnels du Locados et
son comité a été, une année principalement
rythmée par la préparation et I'attente de notre
déménagement et des activités a mettre en
place a la future Maison de Quartier dans le
quartier du Vélodrome, ouverture finalement
repoussée en 2018 pour différentes raisons.

Le challenge sera d'importance pour ce nouveau
lieu, quand bien méme, nous étions déja
implantés dans les anciens locaux du parascolaire
au Vélodrome. La visibilité sera plus grande et
les moyens mis en ceuvres, plus conséquents.
Forces qui devront nous permettre de fidéliser
une jeunesse pas facile a mettre en confiance,
car livrée a elle-méme pour les moins encadrés
dans ce quartier privé de réels travailleurs
socio-culturels, lorsque les premiers habitants
sont arrivés.

Sur I'ensemble des activités, il est satisfaisant
de constater une bonne ambiance générale, un
engagement des jeunes ainsi qu’une participation
importante aux activités, camps et sorties.

Merci aux acteurs communaux, politiques et
services ainsi qu’au secrétariat général et la
FCLR qui nous donnent les moyens financiers
et structurels pour mener a bien notre mission.

Merci a tous les professionnels et a mes

collegues du comité pour leur engagement.

Jean-Francois Chal
Président

é. ACTIVITES ET

ACTIONS ACCOMPLIES

Le Locados s'implique dans la
commune en proposant diverses
actions régulieres comme par
exemple:

Le «Sport pour tous »!

La commune nous met a disposition le gymnase
du Pré-du-camp chaque vendredi soir de 20h a
22h (hors vacances scolaires). Nous accueillons
toutes personnes souhaitant partager une activité
sportive. C'est 'occasion pour les jeunes de
pratiquer différentes activités, comme le Double
Dutch, le trampoline, le futsal, le basket et bien
d’autres.

Les accueils du parascolaire
de Pré-du-Camp et de Champ-Joly

Voila maintenant 5 ans que le Locados accueille
les classes de 8P du parascolaire du Pré-du-Camp,
a raison d'une a deux fois par semaine. De plus,
depuis maintenant plus d'une année, nous
proposons le méme systéme au parascolaire

de Champ Joly, dans notre local du Vélodrome.
L'objectif étant que les jeunes de 10 a 11 ans
découvrent les lieux plus facilement et de les
préparer ainsi a la transition des activités sur
inscription a la dynamique d’accueil libre.

Les camps

Le Locados organise depuis plusieurs années
des camps entre une et six nuits en Suisse ou
en Europe. Cette année le Locados a organisé
plusieurs camps: La Rochelle, Paris, Chamonix
ainsi qu’un road trip entre Marseille Nice Monaco
et Turin.

Le studio musique

Le Locados encadre depuis 2013, un atelier de
musique, permettant aux jeunes de faire parler
leur créativité musicale. Les jeunes ont a leur
disposition de nombreuses activités proposées
dans le cadre de cet atelier et ceci afin de
développer des compétences dans des domaines
relatifs a la musique ou aux médias: DJ,
composition, chant, ingénieur, et montage vidéo.
Le montage permet aux jeunes de travailler les
vidéos des sorties organisées par le Locados
mais aussi leur propre vidéo. Il est également
possible de venir sur rendez-vous (avec notre
intervenant David Bordée) le dimanche.
L'autonomie et les compétences acquises par
les jeunes leurs ont permis d’animer la plupart
des événements du Locados, de la commune,
mais également de maniere indépendante.

Boxe

La boxe qui a eu lieu deux fois par semaine en
2017, le lundi et le jeudi, permet aux jeunes de
se défouler et d'apprendre les valeurs liées a cet
art. Notre intervenant Mounir Berhaili veille a leur
transmettre des valeurs telles que I'humilité, la
patience, le dépassement de soi ainsi que le
respect. Les jeunes ont un lien trés fort avec
Mounir et sont en adéquation avec ses méthodes
de travail.




Fréquentation du Vélodrome
Concernant le nombre de jeunes présents au
Vélodrome nous avons constaté qu’apres des
grandes affluences a I'ouverture du local, la
fréquentation s'est stabilisée. Cependant, nous
avons pu remarquer dans le courant de I'année,
que ce lieu attirait de plus en plus de filles,
malgré le fait que la population masculine
demeure trés majoritaire.

Fréquentation du Locados

La population du Locados est tres diversifiée.
Malgré le fait que les garcons soient majoritaires
sur ce lieu, les filles sont également trés présentes.
Contrairement au Vélodrome, au Locados, nous
retrouvons aussi des jeunes adultes chaque jour
pendant les accueils.

La population fréquentant le Locados s'est
modifiées courant 2017. En effet, les jeunes
majeurs se sont faits moins présents et les
jeunes de 16 ans et plus, commencent a
s'organiser entre eux pour certains moments
notamment les vendredis soirs. La présence
des jeunes de 11 a 13 ans a explosé, mais
ces jeunes restent moins longtemps durant
les accueils. Certains n’ont pas encore les
autorisations des parents pour les sorties

ou les camps. Nous mettons une attention
particuliere a l'accuell de cette tranche d’age
et au lien avec les parents.

Résultats qualitatifs

Globalement les jeunes sont satisfaits du Locados
ainsi que de I'équipe d’encadrants. Les jeunes
ont pu consolider leur lien avec I'’équipe pendant
les accueils ainsi que lors des sorties et des
camps. De notre c6té, nous sommes fiers d’avoir
réussi a consolider ce lien de confiance tout au
long de I'année écoulée. Ce lien nous a permis
d’aider certains jeunes et de comprendre les
situations auxquelles ils pouvaient étre confrontés.
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Cela leur permet également de participer a
certains de nos projets comme:

['animation de la disco des 8P, les discos sur
glace ainsi que de se réaliser personnellement a
travers des concours. La fréquentation habituelle
du lieu par les mémes jeunes permet a I'équipe
de les responsabiliser et de leur laisser
davantage d’autonomie.



Nous avons interviewé Yahia, un jeune
omniprésent sur I'’Atelier Musique. Il nous a
expliqué que cet espace lui avait fait beaucoup
de bien aprés diverses expériences malheureuses
tant scolaires que familiales. Une sorte
d’échappatoire ou il se sent a l'aise, dans son
4 élément et qui lui permet d’oublier ses soucis.
Il est bien conscient de la chance de pouvoir
profiter d'un studio si bien garni et remercie
d’ailleurs I'équipe du Locados pour tous le
matériel mis a disposition. Yahia s’épanouit
pleinement a travers la musique ou il peut tant
produire que composer. Un univers dans lequel
il est doué et ou il a pu également se faire

’ _ _ connaitre par des organisations ou d’autres
'Atelier Musique : offre aux organismes.

jeunes la possibilité de
s'exprimer musicalement.

12
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Pour le Locados, travailler avec les jeunes

en leur laissant I'opportunité de concevoir

un programme et de le mettre en place,

nous a permis de modifier notre conception
de I'animation de maniére bien plus forte que
ce que nous avions imaginé au lancement

de ce projet.

Tout d’abord, les jobs proposés sont sur des
espaces qui laissent place a la créativité et qui
nous poussent, nous les travailleurs sociaux, a
laisser aux jeunes la liberté de s’exprimer sans
prévoir pour eux ce qui serait bien de faire. Ce
changement de posture en tant que professionnels,
nous permet de créer un lien différent avec les
jeunes et de leur proposer une dynamique de
participation qui correspond aux compétences
des jeunes. En effet, lors de notre diagnostic
de I'année passée nous constations les grandes
capacités de mobilisation et d’engagement
citoyen développées par les jeunes au fil des
ans. Ce projet nous permet de nous adapter a
cette évolution et de grandir avec les jeunes.

De plus, plusieurs de nos interventions lors de
manifestations communales touchent un public
d’enfants qui n’est pas notre public cible. Nous
pensions remettre en question nos interventions
sur différents moments (Féte du Fun Hockey,
Bonhomme Hiver, Plo Plage, etc.). Toutefois,
travailler avec les animateur-trice-s juniors nous
permet de rééquilibrer le sens de notre
présence lors de ces évenements. En effet, des
lors notre action s'est déplacée et se situe dans
I'accompagnement de jeunes qui encadrent des
activités. Ce concept nous a redonné I'élan pour
diversifier et renforcer notre présence et faire
valoir les compétences des jeunes membres du
Locados. Les actions menées dans ce sens
durant I'année écoulée ont donné un nouveau
dynamisme au Locados et les retours sont tres
positifs (partenaires, parents et jeunes).

Par ailleurs, notre souhait d’intégrer le centre
de loisirs dans un prolongement de I'enfance et
dans une continuité avec la vie du quartier

trouve également pleine satisfaction grace a ce
projet. Les jeunes deviennent alors eux-mémes
porteurs de leur image et de leur implication
auprés des autres publics de la commune. lls
ne sont plus simplement des membres qui
fréquentent un lieu mais de réels contributeurs
du changement social et de régulation
intergénérationnelle. En somme, ils nous aident
dans notre mission quotidienne de cohésion
sociale et d’'amélioration du vivre ensemble.

Cette mise en dimension du concept ne nous
était pas apparue avec autant d’évidence
auparavant, mais nous nous rendons compte
aujourd’hui que travailler avec les jeunes de
cette maniére modifie notre vision de I'animation
et notre implication dans la commune.

Forts du grand succes de I'activité des
animateur-trice-s juniors de I'été passé, nous
souhaitons réitérer le projet. Grace aux
partenariats, a la visibilité de I'action et aux
effets positifs, nous avons bon espoir de
pouvoir pérenniser cette action en 2019.

Parallelement a notre action avec les jeunes, le
service social de commune de Plan-les-Ouates
a mis en place des journées de formation avec
le CEMEA pour apprendre aux jeunes a animer
et encadrer des activités. De plus, le concept
des animateurs juniors a été repris par la
commune en utilisant cette appellation donnée
par le Locados. Le développement de cette
approche semble promis a un bel avenir.
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Pour finir, nous comptons proposer les
animateur-trice-s juniors dans un projet
d’animation d’anniversaires enfants qui sera
complétement autofinancé par les parents qui
pourront faire appel aux services de jeunes,
mais également a ceux d’autres habitants de la
commune (confection de gateaux, maquillage,
etc.). Les jeunes pourront alors développer
encore davantage leur créativité et leur
professionnalisme tout en pouvant gagner

leur propre argent de poche.

Nous avons choisi des
thématiques collectives dans

le plan triennal de la convention
tripartite. Ainsi, cette stratégie
nous permet de construire
conjointement une culture

de travail commune entre les
partenaires de la FASe et de

la commune.

Les objectifs établis sont:

1. La prévention

Renforcer les actions de prévention a
destination de I'enfance et de la jeunesse de
Plan-les-Ouates en veillant a assurer une
cohérence et une coordination efficiente entre
les partenaires.

2. Le Quartier du Vélodrome
Renforcer les actions a destination de I'enfance
et de la jeunesse dans le quartier du Vélodrome

3. Linsertion socioprofessionnelle
Améliorer la prise en charge des jeunes en
rupture de formation en développant un
processus cohérent.




5. COMPTES

2017 2016
ACTIF CHF CHF
Actif circulant
Liquidités
Caisse 4 094.15 2 215.25
CCP 4 882.08 14 524.47
8 976.23 16 739.72
Autres créances et stocks
Dépbts de garantie 1 990.00 1 990.00
Créanciers sociaux (y/c salaires a payer) - 177.10
1 990.00 2 167.10
Actifs transitoires
Charges comptabilisées d’avance 2 798.10 -
Produits a recevoir 2 119.70 -
4 917.80 0.00
Sous-total actif circulant 15 884.03 18 906.82
Actif immobilisé
Mobilier (Valeur Comptable Nette) 2 314.45 2 785.20
Machines et matériel (VCN) 1 726.65 2 318.65
Véhicules (VCN) 13 887.80 7 125.00
Matériel Audiovisuel (VCN) 3 587.50 4 817.50
Sous-total actif immobilisé 21 516.40 17 046.35
TOTAL DE L’'ACTIF 37 400.43 35 953.17
PASSIF
Fonds étrangers
Engagements courants
Autres créanciers 604.05 99.95
604.05 99.95
Provisions et fonds d’investissements
Provisions pour charges futures a caractére de réserve 7 500.00 -
Fonds d'investissement matériel 1 726.65 2 318.65
Fonds d'investissement véhicules 13 887.80 7 125.00
Fonds d'investissement matériel audiovisuel 3 587.50 4 817.50
26 701.95 14 261.15
Passifs transitoires
Charges a payer 763.23 1933.95
Produits recgus d'avance - 14 010.00
763.23 15 943.95
Sous-total fonds étrangers 28 069.23 30 305.05
Fonds propres
Fonds propres au 1¢ janvier 5648.12 6 176.87
Résultat de I'exercice 3 683.08 -528.75
Fonds propres au 31 décembre 9 331.20 5 648.12
Sous-total fonds propres 9 331.20 5 648.12
TOTAL DU PASSIF 37 400.43 35 953.17
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Année 2017 Budget 2017 Année 2016
REVENUS CHF CHF CHF
Subvention cantonale non monétaire (piece FASe) 82 593.10 113 347.90
Subventions communales non monétaires (pieces FASe) 556 873.00 440 805.35
Subventions communales monétaires 117 500.00 117 500 95 000.00
Autres subventions et dons 21 456.28 15 871.30
Participations des usagers 5 781.90 2 760 5242.00
Produits des ventes 3442.95 3450 3954.00
Dédommagements de tiers 58.45 8.10
Autres contributions 9 664.55 1 500 17 860.65
Revenus des biens 446.57 500 424.58
Dissolution des fonds d'investissement 14 069.20 7 522 7 522.00
Sous-total recettes 811 886.00 133 232 700 035.88
CHARGES
Charges de personnel
Salaires payés par la FASe 482 216.25 399 000.50
Salaires payés par le centre 22 669.95 22 000 21 958.70
Charges sociales payées par la FASe 104 161.50 83 194.70
Charges sociales payées par le centre 1 063.50 1100 891.45
Autres charges de personnel payées par la FASe 3 287.10 6 231.80
Autres charges de personnel payées par le centre 2 078.75 3 300 6 245.60
Elimination des redondances de la facturation FASe -2 224.75 -14 905.85
613 252.30 26 400 502 616.90
Biens et services
Fournitures de bureau, documentation 2 996.95 2 800 2 157.90
Mobilier, machines, véhicules 24 727.40 7 550 16 569.08
Autres fournitures et marchandises 30 885.51 41 550 40 125.82
Entretien des immeubles 1 150.40 1 300 2 207.55
Valeur entretien locatif payés par des tiers 14 000.00 43 561.60
Entretien de I'objet mobilier 7 735.10 7 300 5 338.10
Loyers, fermarges et redevances d'utilisation 9 955.50 7 620 9 445.98
Valeurs locatives des batiments payés par des tiers 38 026.00 37 070.50
Dédommagements 3 079.90 2470 3 317.80
Prestations de service et honoraires 24 471.31 27 350 29 760.65
Frais association 520.00 900 400.00
157 548.07 98 840 189 954.98
Amortissements et divers
Amortissements ordinaires 10 892.55 7 992 7 992.75
Constitution de fonds d'investissement 19 010.00 -
29 902.55 7 992 7 992.75
Sous-total charges 800 702.92 133 232 700 564.63
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 11 183.08 0 -528.75
Produits et charges exceptionnels
Produits exceptionnels = -
Charges exceptionnelles 7 500.00 -
TOTAL ELEMENTS EXCEPTIONNELS -7 500.00 0.00
RESULTAT DE LEXERCICE 3 683.08 -528.75
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6. BILAN ET PERSPECTIVES OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Créer un projet d’intervention adapté
aux besoins du public jeune du
quartier du Vélodrome pour nos futurs
locaux a Champ Ravy

- Proposer des activités selon les themes
pédagogiques choisis: la mobilité au sein de
la commune, la (non)consommation, la santé
par le biais d’activités sportives et la prévention
en régle général

- Innover en terme de propositions pédagogiques

Dans le cadre de la convention de maniére & favoriser I'intégration des
tripartite liant le Locados 3 |a jeunes au sein des dispositifs et de la commune
- Favoriser une dynamique positive au sein du
FASe et la commune, Nnous quartier du Vélodrome en se souciant de tous
avons défini des priorités pour les habitants, du vivre ensemble et en proposant
des activités dans un état d’esprit de tolérance
2018: et de bienveillance.

OBJECTIFS OPERATIONNELS

1. Mettre en place les horaires et
I'organisation du travail de I'équipe
en prévision de I'ouverture de notre
espace a Champ Ravy

- Engagement d’'un-e nouvel-le assistant-e
socio-éducatif-ve et un ou plusieurs
moniteur-trice-s

- Etablissement des horaires et des activités
proposées a Champ Ravy

- Continuer a participer au groupe de travail
de Champ Ravy et a I'organisation et la
gestion collective du lieu avec les différents
partenaires impliqués

2. Repenser et modifier les supports
de communication des deux entités
d’accueil adolescents (Locados et
Champ Ravy)

- Trouver un nom pour notre espace a
Champ Ravy

- Modifier nos visuels (site, logos, applications,
page FB, flyers et supports de communication)
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7. REMERCIEMENTS
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